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Sammanfattning

Leader Nordvistra Skaraborg arbetar med lokalt ledd utveckling genom Leadermetoden i
kommunerna Essunga, Grastorp, Gullspang, Gétene, Karlsborg, Lidk6ping, Mariestad,
Skara, Téreboda och Vara.

Foreningens styrelse ansvarar for att genomféra strategin och se till att malen uppnas.
Strategin anvinds i styrelsens arbete med prioritering av ansékningar och ger moijlighet att
bevilja st6d at nytinkande och modiga projekt. Dessutom ger strategins insatser brinsle at
lokala eldsjilar att fa stod for sitt engagemang, vilket ar en forutsittning for lokalt
forankrad utveckling.

Strategin bygger pa lokala behov. Det skapar goda grunder f6r Leader Nordvistra
Skaraborg att stodja lokala innovatorer pa deras villkor, utifran lokala resursfléden och

naturresurser.

Strategin bestar av mal, insatsomraden och resultatindikatorer som bildar vigen framat for
Leader Nordvistra Skaraborg under daren 2023-2027.

Vision
Leader Nordvistra Skaraborg: Dir médnniskor méts, drémmar tar plats och idéer

blir verklighet. Med mod, stolthet och omtanke krokar vi arm mot en bittre
morgondag.

Modet mojlige6r £6r eldsjilar att vara kreativa, testa nytt och samverka med andra.
Mattradition, féretagaranda, féreningsliv, natur och kulturarv dr byggstenar som vi dr stolta
over. Med omtanke om miljén och manniskorna runtomkring kan livskraftiga

verksamheter och féretag vaxa och gro.

Mal
Smarta landsbygder

Vi vill bidra till aktiva lokalsamhallen genom att moéjliggora f6r méinniskor att hitta
I6sningar pa gemensamma utmaningar. Vi vill bidra till att fler samarbetsplattformar skapas

pa lokal niva.
Drivet foretagande

Vi vill stirka féretagsamheten utifrin omradets kultur- och naturresurser. Vi vill stotta
initiativ som skapar ekonomisk utveckling och tillviaxt, dir hinsyn tas till lokal natur och
kultur.

Cirkulara floden

Vi vill méjliggdra for ménniskor att testa hallbara metoder med omtanke f6r kommande
generationer. Landsbygden dr en resurs for gron omstillning. Vi vill att Leader Nordvistra
Skaraborg ska vara platsen dir cirkulira modeller testas och sprids.
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Summary

Leader Nordvistra Skaraborg works with locally led development through the Leader method in
the municipalities of Essunga, Gristorp, Gullspang, Gotene, Karlsborg, Lidk6ping, Mariestad,
Skara, Téreboda and Vara.

This strategy contributes to the development of the local countryside through the Leader
method. The committee is responsible for implementing the strategy and ensuring that the
objectives are met.

The strategy gives the board the opportunity to grant support for innovative and courageous
projects. In addition, the efforts based on the strategy provide fuel for local enthusiasts to receive
support for their commitment, which is a prerequisite for local development and innovation.

The strategy is entirely based on local needs. It creates good foundations for Leader Nordvistra
Skaraborg to support local innovators and entrepreneurs on their terms, based on local resource

flows and natural resources.

The strategy consists of objectives, focus areas and performance indicators that together form the
way forward for Leader Nordvistra Skaraborg during the years 2023-2027.

Vision
Leader Northwest Skaraborg: Where people meet, dreams take place and ideas become

reality. With courage, pride and care, we come together for a better tomorrow.

Courage enables enthusiasts to be creative, try new things and collaborate with others. Food
tradition, entrepreneurship and nature and cultural heritage are building blocks that we are proud
of. With care for the environment and the people, vibrant businesses can grow and flourish.

Objectives

Smart villages

We want to contribute to active local communities by enabling people to find solutions to
common challenges. We want to contribute to further collaboration platforms being created

locally.
Sustainable businesses

We want to strengthen entrepreneurship based on the area's cultural and natural resources. We
support initiatives that create economic development and growth, where local nature and culture

are taken into account.
Circular development

We want to enable people to try out sustainable methods with care for future generations. Leader
Nordvistra Skaraborg is to be the place where circular development models are tested.
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1. Landsbygdsutveckling genom Leader

Denna strategi bidrar till utveckling av den lokala landsbygden genom Leadermetoden.
Lokalsamhallet har varit delaktiga i framtagandet och strategin genomfoérs 1 samverkan mellan
privata, ideella och offentliga aktérer. Leader ér ett verktyg £6r landsbygdsutveckling inom EU
och Sverige, dirmed bidrar strategin dven till den regionala och nationella
landsbygdsutvecklingen.

Strategin utgar ifran det lokala perspektivet dir analys av omradets utvecklingsbehov och
mojligheter samt samordning med andra handlingsplaner och utvecklingsstrategier i omradet
ligger till grund for strategins mal och insatsomraden. Eftersom Leader finansieras av stod fran
EU genom Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling dr malen i strategin ocksa
utformade att rymmas inom malen f6r EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

Utrvalskriterier och processer for projekturval dr utformade att stodja strategins mal och
insatsomraden. Pa sa sitt bidrar alla projekt som prioriteras genom denna strategi bade till den
lokala utvecklingen av omradet och till malen f6r EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

2. Strategins framtagning

Strategin bygger pa en behovsanalys som utgar ifran djupintervjuer med personer inom
offentlig, privat och ideell sektor, 6ppna workshops, enkiter och erfarenheter fran tidigare
projektigare, styrelsen och kansliet. Fokusgrupper har anvints som metod for att skapa en
fordjupad dialog mellan personer fran olika samhillssektorer, av olika kén och alder och
kulturell bakgrund.

Organisationer fran partnerskapet har diskuterat hur de kan samarbeta med Leader
Nordvistra Skaraborg fOr att uppna strategins vision.

En ansvarig skrivargrupp har valts ut av styrelsen utifrin kriterierna; geografisk spridning,
representation fran offentlig, privat och ideell sektor samt erfarenhet av strategiskt utvecklingsarbete pa
olika nivder. Skrivargruppen har bearbetat det samlade materialet och formulerat strategins
insatsomraden, mal och vision utifrin identifierade behov.

Strategin har gatt pa remiss till kommuner och 6vriga aktorer som varit delaktiga 1
strategiprocessen och darefter reviderats i enlighet med de svar som kommit in.

Erfarenheter fran tidigare programperiod 2014-2020

Verksamheten har styrts av en tematisk strategi med mal inom Besoksndiring, Biobaserad
ekonomi och Kreativa ndringar och entreprendrskap.

Pa manga sitt har strategin fungerat val. Nar det galler insatsomradet Stirka lokalsambillet
har behovet av projektmedel varit stort, varfor de platsutvecklande initiativen fortsatt
prioriteras genom malomradet Swarta landsbygder.



Vi upplever att insatsomradena f6r en Biobaserad ekonomi delvis har legat fére sin tid. Fa
ansOkningar har handlat om att byta ut fossila material mot lokala biobaserade produkter
och tjanster, eftersom initiativ med potential att gora detta inte nédvindigtvis har passat in
i ramen for Leaderstod. Minga ansokningar har varit i ett inledande skede dér det har varit
svart for sokande att precisera sin projektplan och budget. Flera initiativ har saknat
samarbete mellan ideell, privat och offentlig sektor och har inte byggt pa ideella resurser.
Stédbeloppet f6r projektstod f6r foretag pa 200 000 kronor har varit fr lagt for att stotta
projekt som kan leda till en tydlig systemfoérandring. Daremot har styrelsen beviljat flera
projekt inom malet under slutet av programperioden. Det gor att vi ser att Leader
Nordvistra Skaraborg har en fortsatt viktig roll att spela f6r den lokala grona
omstillningen. Dirfor dr det cirkulira och biobaserade ett av vara tre malomriden for den
lokala utvecklingsstrategin 2023—-2027.

Leaderforeningens styrelse har dven sett att foretagare inom lokal handel, besoksndring,
kreativa och kulturella ndringar, livsmedelsproducenter och lokala mathantverkare bidrar till att skapa
ett attraktivt lokalsamhille men har svart att fa I6nsamhet i sin verksamhet. Darfor ar det

malgrupper vi prioriterar nir det galler malomradet Druvet foretagande.

Erfarenheter fran projekt drivna av Leaderféreningen

Under den tidigare programperioden har styrelsen drivit egna projekt inom temaomradena
Natur och outdoor-turism, Kulturella och kreativa ndaringar, Grona producenter och Lokala
miljolisningar. Projekten vander sig till personer som ofta upplever en ensamhet 1 sitt
engagemang eller foretagande. Insatserna har dirfor byggt pa kunskapshéjande insatser och
att skapa natverk. Flera av projekten som ar drivna av Leaderforeningen har kombinerats
med paraphprojekt dir deltagaren kan vixla upp nyttan av insatserna i sina egna
verksamheter. Detta arbetssatt kommer féreningen arbeta vidare med under
programperioden 2023-2027.

Erfarenheter av arbete med social-, regional- och havs- och fiskerifonden

Stodet inom socialfonden har riktat sig till malgrupper som annars varit svara for
organisationen att na, exempelvis utrikesfédda kvinnor och unga som befinner sig utanfér
arbetsmarknaden. Vi vill fortsitta att na dessa malgrupper genom riktade
kommunikationsinsatser och genom att organisationer som har kontakt med malgruppen
ingar i vart partnerskap.

Erfarenheterna fran regionalfonden tar vi med oss genom malomradena Drivet firetagande
och Smarta landsbygder, som uppmuntrar till naringslivsutveckling och samarbete mellan stad
och land.

Insatsomradet Samarbete kring sjjarna tar vara pa erfarenheter fran tidigare Leader Vittern
och Fiskeomrade Vinern.



Samordning med andra strategier

Strategin utgar fran en vision om att stirka méinniskors férmaga att bidra till en gemensam hallbar
utveckling genom malen om en Swart, Driven och Cirkulir landsbygd. Det bidrar till att pa lokal
niva genomfora den europeiska grona given som ar en viktig del av kommissionens strategi f6r
att arbeta mot FN:s Agenda 2030. Pa sa sitt nas landsbygdsfondens mal kring att frimja
sysselsatming, tillvixt, social delaktighet och lokal utveckling i landsbygdsomraden, inbegripet bioekononin
och hallbart skogsbrufk.

Ett robust lokalsamhille kan hantera komplexa samhillsutmaningar och hir spelar
Leadermetoden en viktig roll. Genom att offentlig, privat och ideell sektor hittar 16sningar
tillsammans skapas en tillit mellan invanare och det demokratiska systemet. Det bidrar dven till
EU:s 6vergripande principer kring /ikabebandling och icke-diskriminering och till ett lokalsamhille
som ar jamstallt mellan kvinnor och min.

Strategin ir ett lokalt redskap for att genomféra Vistra Gotalands vision ™ Tilsammans gir vi 1V dstra
Gotaland till ett foredime for omstillning till ett hallbart och konkurrenskraftigt samballe”. Vikommer att ha
ett nira samarbete med Unesco Biosfairomride Vinerskirgirden med Kinnekulle, som har utsetts
av Unesco som ett modellomride for hallbar utveckling. Organisationen omfattar kommunerna
Lidk6ping, Gotene och Mariestad och vi kommer arbeta for att sprida metoder till 6vriga
Leaderomradet. Vi samordnar oss dven med lokala organisationer som med sina verktyg arbetar
mot liknande madl, sisom Skaraborgs kommunalférbund, Coompanion och Visit Skaraborg.
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3. Utvecklingsomradet

3.1 Tabell med statistik

Amnesomrade Variabel Varde
Antal invinare 123 715 st
Omradets storlek Stotlek 1 km? 7 076 km2
Invénare per km? 17 st

Befolkningsstruktur

Andel av befolkningen som dr utrikes f6dd | 12 %

Andel av befolkningen i intervallerna (%0): Kvinnor Min
0-15ar | 9 % 9 %
16-24 dr | 4% 5%
2544 ar | 10 % 11 %
45-64 ar | 13 % 13 %
65-dar | 13 % 12 %

3.2 Omradesbeskrivning

Nordvistra Skaraborg bestir av manga sma och mellanstora orter som ligger relativt nira

varandra. Kommunerna har alla sin sirprigel, men det finns en medvetenhet om omradets

attraktivitet som helhet. Omradet kinnetecknas av en méangfald av industri- och

niringsproduktion, jord- och skogsbruk. Hir finns rika natur- och kulturtillgangar och platser dir

man kan ana historiens vingslag. Nordvistra Skaraborg har varit bebott sedan manga tusen ar.

Omridet dr bade ”’blatt” och ”gront”.

8% Det blia kinnetecknas av fiskeri- och

bestksnaring med inriktning mot batliv,
vatten, bad och yrkes och fritidsfiske. Det
grona kinnetecknas av naturupplevelser,
jordbruk, skogsbruk och
livsmedelsindustrin med dess
kulturhistoria.

Omridet ligger strategiskt med
pendlingsavstand till flera storre orter.

| Befolkningen bor i titorter och pa

landsbygden, manga dr beroende av bil
for tillgang till grundliggande service.
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Leaderomradet omfattar kommunerna 1 ara, Skara, Gréstorp, Lidkiping, Gitene, Mariestad, Toreboda,
Gullspang och Karlsborg, samt angrinsande delar av 1 dnern och 1V dttern.

Lokalsamhallet

Det finns manga boendealternativ i Nordvistra Skaraborg, frin moderna stadsligenheter i
centrum till charmiga hus pa landsbygden. I kommunerna i Lidképing, Skara och Mariestad bor
majoriteten av invanarna i centralorten. I 6vriga kommuner bor majoriteten utanfor centralorten.
Flera av kommunerna lever med minskande och aldrande befolkning.

De korta avstanden mellan centralorterna gor det litt att ta sig till jobb och skola, ofta krivs bil
vilket begrinsar tillgingligheten for vissa grupper. Kollektivtrafiken 4r begrinsad till titorterna, pa
landsbygden finns bara ett fatal turer under vardagarna. Kinnekullebanan stannar pa flera orter i
omradet och skapar méjlighet till bade pendling och besoksniring. Téreboda dr den enda ort 1
omradet som har hallplats pa Vistra Stambanan och hir finns goda méjligheter att pendla inom
och utom Skaraborg med tag. Taget dr en férutsittning for ett hallbart resande nu och i
framtiden.

Under de senaste aren har fler valt att bositta sig pa landsbygden, inte minst eftersom det numera
ar mojligt att arbeta pa distans tack vare ett vilutbyggt fibernat. Mindre orter erbjuder i vissa fall
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lag niva pa lokal service, vilket 4r en framtidsutmaning. Positivt dr att det finns goda
forutsittningar for en stark bygemenskap och kinsla av delaktighet och att kunna styra och
paverka sin vardag. Pa mindre orter kan generationsklyftor éverbryggas, vilket ocksa minskar
risken f6r upplevd ensamhet. Dock minskar antalet naturliga métesplatser 1 mindre sambhillen da
verksamheter stings ner och métesplatser saisom bygdegardar och festplatser inte nyttjas pa
samma sdtt som tidigare.

Arbetsmarknad och naringsliv

En stor andel av invinarna 1 Skaraborg pendlar till jobb i Skévde, G6teborg och Trollhittan. De
flesta dr verksamma inom service- och tjansteyrken. I Gullspang, Gotene, Téreboda och Vara ar
en stor andel anstillda inom tillverkningsindustrin. Trots att stora delar av Skaraborg bestir av
jordbrukslandskap upptar areella niringar en mindre del av den totala sysselsittningen. Dock
utmairker sig Gotene, Skara och Vara nir det giller arbetstillfillen inom de areella niringarna.
Omradet ér dven ett av de mest histtita i landet.

Besoksnaringen kretsar kring en mingd bes6ksmal inom natur och kultur, historia och
upplevelser. Hir finns manga olika boendel6sningar, restauranger och caféer. Tillsammans med
den kvalitativa, lokalproducerade maten lockar det turister och besokare till omradet.
Matturismen vixer och behandlas i en mingd projekt och regionala samarbeten. Nagra av de
populiraste besoksmalen dr Skara Sommarland, Lacko slott, Spiken, Rorstrand, Kinnekulle, Skara
domkyrka, Varnhems klosterkyrka med Katagard, Gota kanal, Karlsborg fastning, Vara
konserthus, Axevalla Travbana, Hova riddarvecka och Nossebro marknad.

Foto: André Nordblom

-
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Kultur och idrottsliv

Kulturaktorer dr verksamma inom savil ideell som privat och offentlig sektor. En av de storre
aktorerna ar Vara konserthus med nationella och internationella inslag. I flera orter finns arenor
som mojliggdr for stérre publika evenemang. Eitt flertal evenemang anordnas varje ar, dir
féreningar, kommuner och foretag samarbetar. Exempelvis Nossebro Marknad, Ljusfestivalen i
Gristorp och Torebodafestivalen.

I samtliga kommuner finns ett lokalt utbud av teater och musik, bade stora och sma arrangemang
anordnas. Folkets hus och bygdegardar, liksom de kommunala biblioteken och kulturhusen,
erbjuder en arena for lokala aktorer. Lokala riksteaterféreningar och foreningsdrivna biografer
tinns pa flera av omradets orter. De tio studieférbunden och den ideella sektorn ar aktiva nir det
kommer till kulturverksamhet. Ett exempel pa en ideell aktor ar SMOFA, Skaraborgs Musikal-
och Filmakademi, en scen f6r musik och teater pa Forsviks Bruk 1 Karlsborg.

Det finns ett levande idrottsliv 1 Skaraborg med cirka 112 000 medlemmar fordelat pa 560
foreningar, dar verksamheten drivs av cirka 12 000 ideellt arbetande ledare.

Utbildning

I leaderomradet finns gymnasium 1 Lidk6éping, Mariestad, Téreboda, Gotene, Skara och Vara. I
Skara kommun ligger Sveriges Lantbruksuniversitet med forskar- och uppdragsverksamhet inom
de grona niringarna samt Biologiska Yrkeshogskolan. Hir bedrivs dven naturbruksskola pa
Uddetorp och vid Axevalla travbana. Utbildningar inom de grona finns ocksa pa Sotasen i
Toreboda. I Mariestad finns Goteborgs Universitet med forskning och utbildning inom
tridgardsdesign och byggnadsvard. Dir finns dven hogskoleplattformen DaCapo Mariestad med
méjlighet att lisa lirarprogram och andra distansutbildningar. Ovriga utbildningar som lockar
elever fran hela landet dr teaterutbildningen pa Skara skolscen, musikgymnasiet Vara Academy of
Music and Business och Formakademin i Lidképing. Det finns dven tva folkhogskolor samt ett
rikt utbud av folkbildningsverksamhet genom studieférbund.

Samverkan Over granser

Kommunerna i Leader Nordvistra Skaraborg édr vana att samverka i frigor som r6r offentlig och
privat sektor. Exempelvis finns samarbeten inom miljotillsyn, riddningstjanst, naringsliv och
turism, bade inom V6-samarbetet (Essunga, Vara, Skara, Gristorp, Lidkoping och Gétene) och
MTG-samarbetet (Mariestad, Téreboda, Gullspang). Det finns en politisk vilja att samverka inom
fler temaomraden. Aven niringslivet och civilsamhillet ingir i grinséverskridande samarbeten,
6ver kommun- och linsgrinser och pa transnationell niva. Ett exempel dr Visit Skaraborg dir
femton kommuner i Skaraborg samarbetar kring beséksnaring.
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Hallbar utveckling

En hallbar utveckling ir en utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att tillfredsstilla sina behov.

I Leader Nordvistra Skaraborg lever man nira de tre aspekterna av hallbar utveckling. De
ckologiska, ekonomiska och sociala aspekterna ar alla lika viktiga for att omradet ska kunna
utvecklas. Det dr genom denna balans som hallbarhet kan uppnas och berika omradet i stillet for
att tira pa det.

Dessa tre dimensioner uppmirksammas av Unesco Biosfiromrade Vinerskirgarden med
Kinnekulle, som har utsetts av Unesco som ett modellomrade for hallbar samhillsutveckling, dar
Gotene, Lidkoping och Mariestad ingar. Fokus ligger dven pa social hallbarhet, exempelvis ar
Lidkoping certifierat av WHO som en siker och trygg kommun. Flera kommuner dr engagerade i
socioekonomiska projekt f6r barn och unga. Dessutom finns initiativ kring ekonomisk hallbarhet
dir bland annat Sparkbanksstiftelsen genom Sparbanken Skaraborg ir en aktiv part i manga
utvecklingsprojekt. Det pagar utvecklingsprojekt kring héllbar besoksniring och resande i flera av
omradets orter, for att utveckla mobilitet och hallbart nyttjande av naturomraden. I Vistra
Gotaland driver regionen och linsstyrelsen den gemensamma kraftsamlingen K/imat 2030 som
syftar till att stirka den lokala hallbarheten utifran de globala malen och dir ingar flera
kommuner, organisationer, féretag och féreningar i omradet.

Vara sj0ar som resurs

Strandlinjen mot Sveriges storsta insjoar, Vinern och Vittern, dr en stor tillgang nir det giller
tillgangen till dricksvatten, forutsattningar for fiskenaringen och sjotransport. Pa grund av
problem med féryngring i yrkeskaren livnir sig allt firre pa fiske. Anda ir yrkesfisket en viktig del
av sjoarna sett till dess historia och kultur, och som kunskapskilla f6r ekologi och fiskbestind.
Bada sj6arna forsorjer ett stort antal manniskor med dricksvatten.

I bade Vinern och Vittern, i de mindre sjdarna, samt utmed G6ta kanal finns ett flertal
gisthamnar och det finns manga strinder for boende och besokare att nyttja daret runt. Det finns
goda forutsittningar for upplevelsebaserad naturturism sisom kajaking, bad, campingliv och
sportfiske, men det innebdr ocksa ett hot mot ekosystemen nir besoks- och fisketrycket okar.

¥

Foto: Jesper Anhede {
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3.3 Behov och utvecklingsmajligheter

SWOT-analyser har genomforts 1 olika grupper med ideellt engagerade personer och
organisationer, foretagare, representanter f6r kommuner och kommunalférbund, medlemmar i
styrelsen samt innovativa eldsjilar. Direfter har en sammanfattning gjorts av analyserna, som ger
en tydlig bild 6ver vilka omraden som behdver utvecklas i Nordvistra Skaraborg (se bilaga 2). 1
analyserna aterfinns omraden som lyfts vid flera tillfillen sasom infrastrukturfragor och storre
samhillsfragor. Dessa dr omraden dir vi anser att andra aktSrer kan dstadkomma storre effekter.
Diremot kan omradena paverkas och beroras genom samarbeten mellan aktérer och
myndigheter for att hjilpa grasrotter vidare med sina idéer.

Nedan har vi lyft fram de behov som vi anser att Leadermetoden bast kan tillgodose. Tre storre
teman framkommer i SWOT-analysen. Varje tema har legat till grund f6r vidare diskussion i
fokusgrupper dir experter och sakkunniga utrett behoven och utvecklingsméjligheterna inom
respektive omrade.

Leva och bo

Nya grupper soker sig till ett liv pa landsbygden och dessa grupper behéver integreras i
lokalsamhallet. Det pagar ett skifte i hur méinniskor viljer att engagera sig ideellt, en f6rindring
betyder nya moijligheter £6r olika grupper att motas, fysiskt och digitalt. Traditionella métesplatser
pa landsbygden har férsvunnit eller anvinds inte som tidigare. Det har limnat ett behov av nya
platser att motas pa, vilket vi ocksa ser som en férutsittning for att Leadermetoden ska fortsitta

leva och nya samarbeten skapas.

Vira analyser pekar pa stora utmaningar nar det giller mojligheten att leva hallbart pa
landsbygden. Flera av problemen ir nationella eller regionala och dir ser vi att Leader kan vara en
brygga mellan grasrotter och organisationer for att skapa hallbara 16sningar som ar lokalt
torankrade. I manga fall finns en stark vilja hos manniskor att leva mer héllbart och att skapa
cirkuldra 16sningar lokalt. Leaderarbetet skulle kunna spela en viktig roll nir det giller att gora
cirkuldra l6sningar moijliga, dir byar och mindre orter kan fa en hég servicegrad genom starka
lokala samarbeten utan stor miljopaverkan. For att skapa en hallbar landsbygd ar det ocksa viktigt
att barn och unga kanner férankring i sin bygd och att det finns mojlighet att utvecklas kreativt.
Det kriver kunskap och platser dir unga uppmuntras att skapa och utforska.

Sammantaget finns ett behov av och en vilja att hitta métesplatser dir méinniskor triffas och
hittar smarta, hallbara 16sningar pa lokala utmaningar. Hir ar delaktighet och engagemang de
viktigaste nyckelorden — alla ska vara valkomna att medskapa sin bygd.

Innovation och entreprendrskap

I vart omrade finns en stor andel smé och stora féretag. Entreprenorsandan dr nagot man pa flera
orter lyfter som en styrka. Men 1 en virld dir utvecklingen gar snabbt krivs anpassningsférmaga
och moijligheter att hitta 16sningar pa problem och utmaningar. For det beh6vs ett foretagsklimat
som stottar modiga entreprendrer — Leader och styrelsen behover vaga tro pa eldsjilar och
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innovatorer. Idag saknas méjlighet till investeringar for oprovade idéer. Hir kan Leader bli en
viktig aktor for att skapa band mellan olika organisationer och modeller f6r en driven
foretagsutveckling och finansiering.

Flera branscher uttrycker att de 6nskar fler kreativa métesplatser och nirhet till andra aktorer att
utbyta kunskap och resurser med. P4 frammarsch i vart omrade dr bland annat bes6ksniring,
livsmedelsproduktion och kreativa naringar. I flera avseenden delar de hir branscherna
utmaningar och forutsittningar och kan ha stor behallning av ett storre kunskaps- och
erfarenhetsutbyte. Dessutom skapar en lokal, kreativ anda en kiansla hos barn och unga av att de
kan vara medskapare och att ett liv pa landsbygden dr méjligt.

Sammantaget finns det stora mojligheter i att frimja en driven féretagarkultur som bygger pa
omradets rika naturresurser och historiska och kulturella bakgrund. Det finns en mingd
engagerade eldsjilar och innovatérer som dr omradets storta tillgang. Gemensamt for alla
branscher ir behovet av métesplatser, lirande och miljohidnsyn for att skapa levande platser med
cirkuldra l6sningar f6r en hallbar framtid.
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Livsmedelsforsorjning, energi och naturresurser

Lantbruket, storskaligt och smaskaligt, 4r en stor sektor i Leader Nordvistra Skaraborg. Det dr en
viktig del av niringslivet och har en stor paverkan pa miljé och natur. Aven méjligheten till fiske
sitter sin pragel pa det lokala ndringslivet. Vi ser ett vixande intresse for lokalt producerad mat
samtidigt som medvetenheten om milj6- och klimatfragor sprider sig till allt fler. Vart geografiska
omrade erbjuder goda forutsittningar i form av rika naturresurser, kulturhistoria och en
kunskapsbank hos en dldre generation. Dock star vi infér utmaningar i form av generationsskifte,
klimatférandringar och ny teknik och nya metoder som kriver annan kompetens.

Vi ser att Leader Nordvistra Skaraborg med hjilp av Leadermetoden kan frimja
kunskapsinsatser och bryggor 6ver generationer och kulturer. Erfarenhet och kunskap om lokala
forutsittningar kan tas tillvara for att skapa framtidens hallbara, cirkuldra l6sningar. Nya grupper
av minniskor séker ett liv pa landsbygden, ofta med starkt engagemang och framtidstro men liten
forankring i lokalsamhaillet. Vi ser att dessa ér en stor resurs i arbetet med att skapa generations-
och kulturéverskridande samhallen dir nya idéer skapas med grund i historisk kunskap och
erfarenhet. Genom att skapa stolthet for det lokala stirks barn och unga i sin identitet och kan
lockas att fortsitta utveckla l6sningar inom livsmedel, energi och milj6.

Sammanfattning/trender

Skrivargruppen har utifran materialet fran fokusgrupperna identifierat en trend som pekar pa en
storre medvetenhet om miljo, hilsa och klimatférindringar. Vi spar en 6kad efterfrigan pa
lokalproducerade livsmedel och svenska gréna proteiner, genuina upplevelser pa hemmaplan
samt ett naturnira och uppkopplat liv pa landet, i ett meningsfullt sammanhang,

De trender och stromningar som vi har sett lokalt dterfinns dven pa nationell och globala niva.
Exempelvis 1 Tillvixtverkets framtidsspaning inom besoksniring dir klimatférindringar, ett
demografiskt skifte och tekniska genombrott skapar nya férutsittningar.

I en rapport fran Kairos Future ser vi liknande strémningar. Hir nimns behovet av medvetenhet
kring lokal produktion, gréna niringar och hallbarhet ur flera perspektiv. Kompetensforsorjning
blir avgorande for utvecklingen pa en plats. Samverkan mellan offentlig, privat och idéburen
sektor kriver nya former dir parterna gemensamt hittar 16sningar pa samhallsutmaningar.

4. Mal, insatsomraden och indikatorer

4.1 Vision

Leader Nordvistra Skaraborgs verksamhetsidé ar att stotta lokala eldsjilar och entreprendrer som
tar initiativ som leder till nya méten, kunskaper och samarbeten. Genom att ta tillvara minniskors
potential 4r vi med och skapar affirsmojligheter, livskvalitet och samhillsnytta for vart omrade.
Leader Nordvistra Skaraborgs vision sammanfattar var vig framat och de omraden som vi
identifierat som viktigast for vart omrades framtid.
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Var vision:

Leader Nordvistra Skaraborg: Dir manniskor mots, drémmar tar plats och idéer blir
verklighet. Med mod, stolthet och omtanke krokar vi arm mot en bittre morgondag.

Modet mojlige6r £6r eldsjilar att vara kreativa, testa nytt och samverka med andra.

Mattradition, féretagaranda, f6reningsliv, natur och kulturarv dr byggstenar som vi dr stolta

over.

Med omtanke om milj6n och manniskorna runtomkring kan livskraftiga verksamheter och

foretag vaxa och gro.

Bild som visar strategins idé om att sdtta manniskan i centrum. V'ir formaga att fatta beslut som paverkar social,
ekonomisk och ekologisk hallbarbet dr avgirande for den framtid vi skapar.

4.2 Mal

“Resurserna finns i méinskliga idéer, drommar, visioner. Att vaga dra nytta av sina egna
resurser och se mojligheterna i andras.”
(Fokusgrupp Leva och bo)
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Vi har definierat tre mal som genomsyras av manniskors férmaga att tillsammans hitta 16sningar
pa lokala utmaningar.

Bilden visar bur strategins mal Smart, Driven och Cirkuldr landsbygd och hur de driver mot visionen.

1. SMARTA LANDSBYGDER

Nya I6sningar pd gemensamma utmaningar skapar aktiva lokalsambhillen.

”Minniskor och métesplatser dr en forutsittning f6r att skapa en plats att trivas pa.
Dir kan nya idéer uppsta och det krivs mod for att vaga prova dem tillsammans.”
(Fokusgrupp Leva och bo)

Foreningar, foretag och offentliga organisationer efterfragar fler och utvecklade plattformar som
kan skapa nya samarbeten men det saknas aktorer som kan hjilpa till att gbra nya moten mojliga.
Leader Nordvistra Skaraborg tar den rollen och bidrar till att fler samarbetsplattformar skapas pa
lokal niva. Vi méjligg6r f6r manniskor att métas och bidra till utvecklingen av sitt lokalsambhiille,
oavsett konstillhorighet, alder, etnicitet eller kultur.

Vi valt att anvinda begreppet Smarta Landsbygder, en metod for att utveckla gemensamma
l6sningar pa lokala utmaningar. Det ligger i linje med Landsbygdsfondens mal om att frimja
social delaktighet och lokal utveckling i landsbygdsomraden. Samma utgangspunkt finns i det
globala malen 5) Jamstilldhet, 10) Minskad ojamlikhet, 11) Hallbara stider och samhillen, 16)
Fredliga och inkluderande samhillen.

5 JAMSTALLDHET 1 MINSKAD
OJAMLIKHET

A

(=)

v
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https://www.landsbygdsnatverket.se/inspiration/smartalandsbygder.106.3c74f7401724dc36558c3042.html

Genom att stétta processer for en SMART landsbygd bidrar vi till att uppfylla syftet med
Leaderatgirden 1 den nationella strategiska planen att; stirka den lokala befolkeningens tillgang till
infrastruktur, forbattra levnadsvillkor inklusive fritid, kultur, forutsattningar for attraktivt boende, initiativ for
smarta byar och samballen och bidra till integration.

Metoden dockar dven an till den regionala utvecklingsplanen f6r Vistra Goétaland, som betonar
att alla platser har olika forutsattningar for utveckling. Malet 6kar invanarnas delaktighet i den
lokala utvecklingen vilket bidrar till en mer en sammanhallen region.

2. DRIVET FORETAGANDE

Stirkt foretagsambhet utifrin omrddets kultur- och naturresurser.

“Nya affirsmodeller skapar grogrund fér en nyvickt lokal entreprenérsanda. Den lokala
foretagaren ser till att exempelvis butiken bidrar till service och gemenskap — och skapar
en anda fér mer foretagande. En kraft som kommer i rullning!”

(Fokusgrupp Innovation och entreprenirskap)

Leader Nordvistra Skaraborg stirker foretagskulturen genom att ge manniskor méjlighet att
utveckla hallbara affirsmoéjligheter som méter behov fran nirboende och besdkare. Vi stottar
initiativ som skapar ekonomisk tillvixt, dir hinsyn tas till lokal natur och kultur.

Formagan till innovation ar avgérande for att hantera morgondagens utmaningar. Dirfor stottar
vi kreativa och kulturella niringar som lockar till nytinkande i andra branscher och gér omradet
attraktivt for ny kompetens. Vi verkar for ett normbrytande féretagande dir alla vagar och kan
satsa pa sina idéer. Bide min och kvinnors innovationskraft tas tillvara, och berikas av
erfarenheter frin minniskor med olika aldrar, kulturella erfarenheter och funktionsvariationet.

Malet bidrar till det globala malet: &. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt och delmalen 8.3)
Frimja politik for nya arbetstillfallen och 6kad foretagsambet, 8.2) Frimja ekonomisk produktivitet genom
diversifiering och uppgradering och 8.9) Frimja gynnsam och hallbar turism samt 9. Hdllbar industri,

innovationer och infrastruktur

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

a

Det bidrar dven till att uppfylla den regionala utvecklingsplanen f6r Vistra Gétaland genom
prioriteringen Stirka innovationskraften — for ett konkurrenskraftigt naringsliv i framkant.

Mialet bidrar till landsbygdsfondens syfte med Leaderatgirden nar det giller att fraimja
sysselsatming, tillvixt och jamstilldhet mellan kinen for en lokal utveckling i landsbygdsomriden. Utifran den
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nationella strategiska planen bidrar malet till foretagsutveckling, dkad sysselsitining och utveckling av det
lokala néringslivet.

3. CIRKULARA FLODEN

Hillbara metoder testas med omtanke for kommande generationer.

“Vi ser landsbygden som en resurs for en gron omstillning. Med plats for flera nyanser av
gront, fran det storskaliga till det smaskaliga. Vi tar vara pa resurser i form av savil
ramaterial som spillmaterial, och utforskar nya lésningar tillsammans.”

(Fokusgrupp Livsmedel, energi och naturresurser)

Leader Nordvistra Skaraborg dr platsen dir cirkuldra modeller testas och sprids. Fler tar ansvar
for platsens resurser och utvecklar méjligheter utifran livscykelns alla led.

Fossila brinslen och material ersitts med resurseffektiva och biobaserade produkter och tjanster,
samt andra hallbara energilésningar, som bygger pa exempelvis sol, vind och vitgas.

Mialet forutsatter en 6kad kunskap om hallbara och cirkulira floden som knyter samman stad och
land i en gemensam gron omstillning. Invanarna gor hallbara val och bidrar med kreativa
16sningar som begrinsar milj6- och klimatpaverkan. Alla har méjlighet att paverka sitt och
kommande generationers liv. Nya sitt att producera och konsumera kriver att invanda beteenden
och normer behéver brytas och vi utforskar nya former f6r samarbeten.

Leader Nordvistra Skaraborg ar en del av den regionala kraftsamlingen Kiimat 2030 som bidrar
till det regionala malet E## fossiloberoende och cirkuldrt V'istra Gitaland. Malet bidrar till att genomféra
den europeiska grona given som ir en viktig del av kommissionens strategi f6r FN:s Agenda 2030
och malen for héllbar utveckling. Speciellt dockar det an till malen 7. Hallbar energi for alla 11.
Hallbara stéiider och sambdllen 12. Hallbar konsumtion och produktion och 13. Bekdmpa
klimatforandringarna.

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA
PRODUKTION

A E (.\’) <

Detta frimjar lokal utveckling i landsbygdsomraden utifran principerna bioekonomi,
klimatomstillningar och hallbart skogsbruk och bidrar till sa sitt till malen f6r EU:s
landsbygdsfond.
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4.3 Insatsomraden

Utifran de lokala behoven, som ligger till grund f6r vara mal, har vi valt ut fyra insatsomraden:

1.

Lokal samverkan: Minniskor méts och bidrar till utvecklingen av sitt lokalsambhille.
Bidrar till malet Smarta landsbygder

Livskraftiga foretag och innovatorer: Nytinkande och lirande stimuleras hos
nya och befintliga aktSrer. Bidrar til] malet Drivet foretagande

Hallbara 16sningar: Okad kunskap om cirkulira fléden och fler lokala initiativ som

anvinder, testar och utvecklar cirkulira metoder. Bidrar till milet Cirkuléira floden

Samarbete kring sj6arna: Bidrar till samtliga mdl

Leader Nordvastra Skaraborg

Dér manniskor méts, drémmar tar plats
och idéer blir verklighet.

SMARTA _ DRIVET CIRKULARA
LANDSBYGDER |§ FORETAGANDE SYSTEM

1) LOKAL 2)EIVSKRARNIGA 3) HA|| BARA

SAMVERKAN FORETAG & LOSNINGAR
INNOVATORER

4) SAMARBETE KRING SJOARNA

Bild som visar hur insatsomridena bidrar till att upppylla strategins mil och vision.
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1. LOKAL SAMVERKAN

Minniskor méts och bidrar till utvecklingen av sitt lokalsamhille.
Inkluderade moétesplatser och ett utvecklat foreningsliv

Utveckling av nya eller befintliga forum som sammanfor méinniskor i olika aldrar, med olika
erfarenheter och bakgrund. Ungas och utrikesféddas drivkrafter tas tillvara. Insatser som
6verbryggar socioekonomiska skillnader, utmanar normer och motverkar utanférskap.

Lokala l6sningar

Utveckling av digitala tekniker och kunskaper, socialt féretagande, lokal service, tillgang till idrott,
friluftsliv och kultur, mobilitet, evenemang och andra omraden som ir viktiga f6r manniskor som
engagerar sig for sin lokala utveckling.

Attraktiva boendemiljoer

Insatser som 6kar invanarnas livskvalitet och trivsel och som bidrar till platsens attraktionskraft

2. LIVSKRAFTIGA FORETAG OCH INNOVATORER

Nytinkande och lirande stimuleras hos nya och befintliga aktorer.

Vi bygger vidare pa en positiv och 16sningsorienterad foretagarkultur® som utgar ifran platsens
natur- och kulturresurser.

Hallbar besdksniring
Mer robusta och hallbara féretag med flera ben att sta pa.
Lokal mat

Vi bygger framtiden pa en stolthet f6r var mattradition och vart kunnande fran jord och vatten
till bord.

Kreativa och kulturella féretag
Samarbeten mellan kulturaktorer bidrar till platsens identitet och varumarke.
Insatser som forstirker nytinkande, lirande och féretagaranda p4 landsbygden.

*Med foretag menar vi olika typer av bolagsformer, ekonomiska foreningar, kooperationer och sociala foretag

3. HALLBARA LOSNINGAR

Okad kunskap om cirkulira fléden och fler lokala initiativ som anvinder,
testar och utvecklar cirkulira metoder.
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En bioeckonomi innebir ett samhille som baseras pd foérnybara biologiska resurser. En cirkuldr
ckonomi bygger pa atervinning, aterbruk och delning for att pa bista sitt anvinda de resurser vi
har. Tillsammans bidrar modellerna till en héllbar samhillsekonomi.

Utveckling av fornybara och resurseffektiva produkter och tjanster

Fornybara* resurser ersitter icke-fornybara ravaror och utvecklar affirsmojligheter utifran
livscykelns alla led.

Lokal férnybar energi

For att klara den férvintade elektrifieringen kommer alltmer elenergi behévas. Dirfor behovs fler
lokala producenter av férnyelsebar energi.

Cirkulara konsumtionsmonster

Genom att byta, hyra och dteranvinda kan vi optimera anvindandet av saker och material under
dessas livstid. Vi behover bli fler cirkulenter for att nd vart mal om nya l6sningar som testas med
omtanke f6r kommande generationer.

*Med fornybara menar vi biobaserade och fossilfria ravaror och resurser, sa som vind, vatten, sol och vatgas.

4. SAMARBETE KRING SJOARNA

Erfarenheter fran tidigare Leader 1 dttern och Fiskeomriden 1 dnern tas tillvara genom tre
tokusomraden. Arbetet kommer att ske genom samarbeten med dvriga 1eaderomraden kring sjdarna 1 dnern
och Vittern.

Utveckling av turismféretagande och friluftsliv

Hallbart sportfiske, minskade negativa effekter av ett 6kat fiske- och besékstryck och beaktande
av hamnarnas roll.

Kunskapsspridning

Okad kunskap om yrkesfiske, sportfiske och sjéarnas ekologi skapar férutsittningar for en
lingsiktig hallbar utveckling.

Mer lokal fisk pa tallriken

For ett langsiktigt hallbart yrkesfiske i Vinern och Vittern genom exempelvis plattformar f6r
samordning mellan yrkes- och fritidsfiske och myndigheter 1 syfte att frimja nya l6sningar f6r
tiskeforvaltning, foretagsutveckling, kunskapséverforing, forbittrade mojligheter for lokal
foridling och samarbeten med lokala restauranger.
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4:4 Indikatorer och malvarden

Foreningen kommer att mita framsteg 1 projekten. Det dr ett sitt att styra mot att na strategins
vision och mal. Vi har fatt méjlighet att vilja indikatorer ifran en lista som beskriver indikatorer
som f6ljs upp pa EU-, nationell och lokalniva.

EU-indikatorer

Vi har valt tre EU: indikatorer som direkt knyter an till vara tre malomraden: Swarta Landshygder -
Drivet foretagande - Cirkulira losningar. Dessa nas genom indikatorer som dockar an till vara fyra
insatsomraden. Tillsammans utgor det verktyg som hjilper oss att styra mot en socialt-
miljomaissig och ekonomiskt hallbar landsbygd.

Nationella och lokala indikatorer

Bygger pa minniskors férmagor

Kirnan i var vision dr att manniskan, genom sin formaga till att samverka och sin kapacitet att
gora saker annorlunda och bittre, spelar en viktig roll for var lokala utveckling. Vi bygger vidare
pa omradet styrkor som vi dr stolta ver och vi gbr det med omtanke f6r kommande
generationer. Darfor har vi valt indikatorer som ér nira knutna till dessa férmagor. De ger en

tingervisning kring om vi dr pa ritt vag.

Fler samarbetsytor skapar tillit mellan minniskor

I bakgrundsanalysen har vi identifierat att avstindet mellan olika gruppers sociala positioner
vixer. Midnniskor med olika kulturella, ekonomiska, etniska och sociala bakgrunder och
forutsittningar tenderar att motas allt mindre. Det skapar en bristande forstaelse och kunskap om
den andre. Genom att skapa fler och utvecklade moétesplatser och samarbetsytor bidrar strategin
till en 6kad social hallbarhet, dir manniskor har chans att ta vara pa varandras férmagor och
skapa tillit mellan varandra. Det ger 6kade forutsittningar att hitta nya mojligheter i omvirld som
torinderlig omvirld. Darfér kommer indikatorerna Nya natverk och samarbeten, nya motesplatser, antal
unga deltagare och projeftdeltagare som upplever ikad inklndering att f6ljas upp 1 samtliga insatsomraden.

Ovriga indikatorer for insatsomradet Lokal samverkan

Hir kommer vi att speciellt mita indikatorn nya fritids- och kulturaktiviteter.
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Ovriga indikatorer for insatsomradet Livskraftiga foretag och innovatérer

Inom insatsomradet prioriterar vi foretagsutveckling inom Besiksndring, Iokal mat och Kreativa och
kulturella-néringar. Det dr branscher som bidrar till omradets attraktionskraft men som ofta utgors
av sma foretag som dr extra sarbara for yttre pafrestningar sa som klimatférindringar,
konjunkturer och smittskyddsrestriktioner. Strategin vill verka for fler robusta foretag som kan
generera sysselsittning aret runt. For att nd dit ser vi att f6retagen kan minska sin ekonomiska
sarbarhet genom fler ben att sta pa och samarbeta kring varumirke, marknadsforing och
investeringar. Darfor har vi valt att miéta antalet diversifierade foretag och foretag som samarbetar. Vi
kommer dven att mata Antal nya besikare utanfor higsisong eftersom en forlingd sdsong minskar
konsekvenserna av of6rutsedda storningar. Att besokarna sprids ut under aret minskar dven
pafrestning pd natur- och kulturresurser och ger fler moijlighet att leva pa sitt fortagare aret runt.
Vi kommer dven att mita antal #ya produkter och nya tianster eftersom de indikerar att
innovationsférmaga och entreprendrskap har stimulerats.

Ovriga indikatorer for insatsomradet Hallbara 16sningar

Utover ovannimnda indikatorer kommer vi dven att méta antal #ya produkter och nya tidnster
eftersom de indikerar att nya implementerbara och affirsmassiga l6sningar som kan ersitta icke-
férnybara ravaror och som utfar ifran livscykelns alla led.

Nationella- och lokala indikatorer f6r insatsomradet Samarbete kring
sj0éarna

Insatsomradet syftar till att férenkla f6r projekt som riktar sig mot verksamhet 6ver primart
sjdarna Vinern och Vittern. Lokala projekt som anknyter till sjdarna kommer att kunna rymmas i
ovriga tre insatsomraden. Darfor har vi inte valt nagra unika indikatorer for detta insatsomrade.
Vi kommer att mita antalet Nya produkter, nya tianster, diversifierade foretag, foretag som samarbetar och
besikare utanfor hogsdsong, vilka framfor allt mats inom insatsomradet Livskraftiga foretag och
innovatorer.

Kvantitativa och kvalitativa indikatorer pekar mot effekt

Kvantitativa indikatorer

Nagra av de valda indikatorerna dr kvantitativa och mater faktiska utfall — exempelvis #7ga
deltagare och antal foretag som samarbetar. Dessa siger nagot om resultatet av insatserna, men inget
om effekterna. Exempelvis kan ett projekt leda till nya nitverk och samarbeten, men det dr forst
nir de borjar skapa tillsammans som de kan bidra till ett starkare lokalsamhille. Vi har valt
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kvantitativa indikatorer for att de 4r litta att méta och folja upp och ger en god fingervisning om
projekten kan skapa resultat som kan leda vidare till effekt.

Kvalitativa indikatorer

Andra dr mer kvalitativa och kan mer tydligt styra mot effektmalen. Vi har valt dem f6r att fanga
upp och synligg6ra leaderprojektens mervirden. Exempelvis antalet projektdeltagare som
upplever en 6kad inkludering. Dessa ar svarare att mita och kriver att projektet planerar for
datainsamling bade fore och efter projekttiden. For att resultaten ska vara jimforbara mellan
projekt beh6éver dessa mita pa ett likartat sitt. Darfor ar det viktigt att utvecklingskontoret tar
fram en gemensam metod och hjilper till att planera f6r effektmatning.




EU:s resultatindikatorer

Mal Insatsomrade Indikatorkod Indikatornamn Definition Malvirde
SMARTA LOKAL R.40 Smart omstillning av Antal framtagna strategier for smarta landsbygder | 10
LANDSBYGDER | SAMVERKAN ekonomin pa
SAMARBETE landsbygden
KRING
SJOARNA
DRIVET LIVSKRAFTIGA | R.37 Tillvixt och Sysselsittningen ska ha skapats som senast vid 10
FORETAGANDE | FORETAG & sysselsittning i projektslut. En heltidstjinst motsvarar 1720
INNOVATORER landsbygdsomraden timmar per ar och en halvtidstjanst motsvarar 860
SAMARBETE timmar per ar.
KRING
SJOARNA
CIRKULARA HALLBARA R.27 Miljé/klimatrelaterad Antal projekt som bidrar till mal rérande 10
FLODEN LOSNINGAR prestation genom miljohallbarhet samt begrinsning av och
SAMARBETE invzs:rir;gari y ?nias;nir;g till lflimatféréindringari
KRING andsbygdsomriden andsbygdsomriden
SJOARNA

26



Nationella indikatorer

Mal Insatsomrade Indikatorkod Indikatornamn Definition Malvarde
DRIVET LIVSKRAFTIGA N.03 Nya produkter Denna delas upp i 3 nivaer for att kunna ta hinsyn | 50
FORETAGANDE | FORETAG & till innovationshojd. D.v.s. dr
INNOVATORER produkten/produkterna nya pi den svenska
marknaden, pa den lokala marknaden
CIRKULARA (leaderomrédet) eller endast f6r den enskilda
FLODEN SAMARBETE organisationen?
KRING SJOARNA
En fysisk produkt dr en vara som man kan képa
HALLBARA och ta med hem, men konsumera senare. Till
LOSNINGAR exempel olika matprodukter, souvenirer, klider
och mébler.
En digital produkt dr en vara som siljaren kan
sdlja (eller erbjuda gratis) upprepat antal ginger
utan att gbra om varan pa nytt. Till exempel
nedladdningsbara filer som e-b&cker och guider.
Men det kan ocksi inkludera olika mjukvaror och
appar om kunden inte dr beroende av
prenumerationer for att kunna ta del av dem.
DRIVET LIVSKRAFTIGA N.04 Nya tjanster Denna delas upp 1 3 nivaer f6r att kunna ta hinsyn | 50
FORETAGANDE | FORETAG & till innovationshojd. D.v.s. ir tjinsten/erna nya pa
INNOVATORER den svenska/lokala marknaden eller endast for
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CIRKULARA

FLODEN HALLBARA
LOSNINGAR
SAMARBETE
KRING SJOARNA
SMARTA SAMTLIGA N.05 Nya motesplatser
LANDSBYGDER | INSATSOMRADEN
CIRKULARA
FLODEN
SMARTA LOKAL N.06 Nya fritids- och

LANDSBYGDER | SAMVERKAN kulturverksamheter
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En (fysisk) tjdnst dr ndgot som man koper och
konsumerar ihop istillet £6r att ta med hem. Till
exempel hirklippningar, guidade turer och

upplevelser samt teaterforestillningar.

En digital tjdnst 4r en tjdnst som siljaren behover
gbra om och anpassa vid varje forsiljning. Till
exempel sociala media tjinster, webbdesign eller
liknande. Hit riknas dven olika streamingtjinster
da kunden inte dger materialet utan endast har
tillfillig tilledng genom nigon form av

prenumeration pa séljarens villkor.

Antalet motesplatser som skapats genom projektet
och som bed6éms kunna besta efter projektslut. En
métesplats kan vara fysisk 1 form av en ny eller
aterstilld lokal dir olika verksamheter kan dga
rum. Till exempel hembygdsgardar eller Gvriga
samlingslokaler. En métesplats kan ocksa vara ett
digitalt forum om det dr begrinsat till en tydligt
avgrinsad malgrupp och det finns sitt att
interagera. Till exempel en facebook-grupp.

Hemsidor eller bloggar riknas inte.

Antalet fritids- och kulturverksamheter som
skapats genom projektet och som bedéms kunna
besta efter projektslut. Till exempel kan detta
inkludera ungdomsverksamheter, teatergrupper,
idrottsféreningar och sprikcaféer. Endast antalet
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olika verksamheter ska raknas. Man ska inte rikna
in antalet triffar som de haft eller antalet deltagare
som medverkat.

SMARTA SAMTLIGA Nya nitverk och Antalet nya och bestidende nitverk eller 150
LANDSBYGDER | INSATSOMRADEN samarbeten samarbeten som skapats genom projektet och som

bedéms kunna bestd efter projektslut. For att

riknas som nytt ska nitverket eller samarbetet inte
DRIVET ha funnits innan projektets mobilisering och
FORETAGANDE uppstart for det syfte som det nu har. Det behéver

inga minst tva aktdrer fr att riknas som ett nytt

nitverk eller samatbete. Endast antalet nitverk ska
CIRKULARA ing4, inte antalet aktorer i de nitverken.
FLODEN

Lokala indikatorer
Mal Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvérde
SMARTA SAMTLIGA L. 12 Projekt som drivs av | Detta innebir att projektledaren/ledarna ir 10
LANDSBYGDER | INSATSOMRADEN unga personer under 25 ar.
DRIVET LIVSKRAFTIGA L.19 Diversifierade Antal féretag som under projektets gang lagt till 30
FORETAGANDE | FORETAG & foretag nya delar i sina fOretag fr att diversifiera sin
INNOVATORER verksambhet.
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DRIVET
FORETAGANDE

SMARTA
LANDSBYGDER

DRIVET
FORETAGANDE

SAMARBETE KRING
SJOARNA

LIVSKRAFTIGA
FORETAG &
INNOVATORER

SAMARBETE KRING
SJOARNA

SAMTLIGA
INSATSOMRADEN

LIVSKRAFTIGA
FORETAG &
INNOVATORER

SAMARBETE KRING
SJOERNA

L.21

L.33

L.49

Foéretag som
samarbetar

Projektdeltagare
som upplever 6kad
inkludering

Nya besokare
utanfér hogsisong
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Antal féretag som samarbetar i ett projekt for att 30
uppnid gemensamma resultat. Till exempel en ny
produkt.

Antal deltagare i projekt inom integration och 20

inkludering som upplever en 6kad inkludering i
och forstielse £6r sambhillet vid projektslut.

Nya dagsbesckare som tillkommer genom 500
projektet och som bes6ker omradet under

lagsisongen. Indikatorns virde kan alltsa vara max

sa stort som den nationella indikatorn £f6r nya
dagsbesokare som inte skiljer pd hg- och

lagsdsong.



5. Genomforande

5.1 Kommunikation

I denna programperiod kommer vi att tydligt kommunicera de méjligheter som Leadermetoden
bir pa. Viir till f6r dem som vill bidra till en férindring som gynnar manga. De som lyssnar, dr
Oppna for nya samarbeten och kunskaper och som delar med sig av vad de lirt sig under sin
leaderresa. Vi vill fortsatt forknippas med lokalt engagemang f6r landsbygdsutveckling dir de
minskliga resurserna ér i centrum.

Vi dr tydliga med vart varumarke och vara virderingar, och kommunicera dem pa ett sitt som
engagerar och manar till handling. Vi kommer ocksa att utveckla en ny grafisk profil och mallar
som aterspeglar de virden och den vision som vi vill fé6rmedla. For att uppna detta kommer vi att
forstarka vart kommunikationsarbete.

Ledord for var kommunikation

Tydlighet: Vision, mél och insatsomraden ir tydliga for s vil styrelse och externa kontakter.
Vi kommer anvinda oss av klarsprak i alla kanaler dir vi kommunicerar med vira malgrupper
och arbeta aktivt med mangfald och inkludering i vart bildmaterial. Vi kommer att gora sirskilda
kommunikationsinsatser till grupper som vi har svart att na, exempelvis utrikestédda och de utan
tidigare erfarenhet av att séka utvecklingsprojekt.

Enkelhet: Vi vill visa att det inte dr kringligt att driva Leaderprojekt. Vi kommer att fortsitta
kommunicera vara paraplyprojekt och visa pa férdelarna och enkelheten som finns i den
projektformen. De olika stegen i ansékningsprocessen, fran projektidé till slutredovisning, ar litta
att folja pa var webbplats.

Relationsbyggande: Kommunikationen med utvecklingskontoret priglas av en hég grad av
service och personlig kontakt. Via hemsida och sociala medier fortsitter vart arbete med
storytelling som visar leadermetodens maojligheter. Genom att visa goda exempel pa inkluderande
och levande métesplatser, kreativa samarbeten och projekt som testar hallbara 16sningar

kommunicerar vi var vision och bygger en relation till nya projektsokanden i leaderomradet.

Malgrupper

For att nd ut brett med information om vara mal, insatsomraden och urvalskriterier kommer vi
att arbeta med riktade kommunikationsinsatser. Vi kommer ocksa att fortsitta driva projekt som
dgs av Leaderféreningen, som visar pa de mojligheter som finns i att driva Leaderprojekt.

Externa malgrupper: Organisationer, foreningar, foretag, offentliga aktorer,

projektsokande, privatpersoner och massmedia som dr verksamma i vart omrade.

Interna malgrupper: Leaderkansliet, styrelsemedlemmar och politiker samt tjinstemin inom

respektive kommun.
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Kommunikationskanaler

Virt starkaste verktyg dr det personliga motet. Med ett professionellt bemétande och tydlig
kommunikation kan vi férmedla Leaders budskap pa basta sitt. Exempel pa 6vriga kanaler som

vi atbetar med:

e Webbplatsen for Leader Nordvistra Skaraborg

e Massmedia

e Sociala medier

e Nyhetsbrev

e Ambassadorer (styrelsemedlemmar och projektigare/projektledare till beviljade projekt)

e Informationsmoten och seminariet.

En detaljerad kommmunikationsstrategi och aktivitetsplan for Leader Nordvistra Skaraborg kommer att
ldggas till som bilaga. Dar specificerar vi vara malgrupper i kategorierna; personer och organisationer som
Soker stid, vidareformedlare, samarbetspartners och allmanbet. Vi forklarar dven behovet av
kommunikation utifran genomfirandets olika faser.

5.2 Urvalsprocess

Leaderforeningen har en 6ppen och icke-diskriminerande urvalsprocess fOr att prioritera projekt.

Urvalsférfarandet dr utformat f6r att mojliggora urval av de projekt som kan bidra till att uppfylla
malen for strategin. Leaderféreningen prioriterar projekten med hjilp av lokalt utformade
urvalskriterier. Ingen enskild sektor, privat, ideell eller offentlig, har mer 4n 49 procent av
rosterna. Efter prioritering faststéller Leaderféreningen stodbeloppet. Jordbruksverket gor
slutkontroll av stodberittigande och fattar beslutet som skickas ut till sokande.

5.3 Samverkan med andra aktérer med utvecklingsansvar

Leaderkansliet 4r ett lokalt utvecklingskontor som har ett gott samarbete med andra aktorer
fran lokal till nationell niva.

Foreningar, foretag och kommuner i Leaderomradet

Vi bygger vidare pa de goda relationer med lokala organisationer som vi har skapat under
programperioden 20142023, och tar initiativ till nya méten med lokala aktSrer som ér relevanta
for att genomfora strategin. Bland annat planerar vi att tillsammans med Unesco Biosfiromrade
Vinerskirgirden med Kinnekulle arbeta fo6r att sprida metoder for ett 6kat lokalt engagemang f6r
héllbarhetsfragor till 6vriga Leaderomradet.
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LAG:s offentliga representanter har till uppgift att fungera som kommunikationskanal
mellan kommunerna och Leaderverksamhet. Vi besoker respektive kommun for att

diskutera utvecklingsfragor.

Samverkan med andra Leaderomraden

Leader Nordvistra Skaraborg dr medlem i1 Lokalt Ledd Utveckling Sverige (LUS) och
finansierar ett gemensamt kansli. Vart regionala natverk Leadernatverket Vistra Gétaland
bidrar till att samverkan mellan Leaderomraden i Vistra Gétaland samtidigt som det gor
det mojligt att kommunicera med regionala aktérer med en gemensam rost och
systemtiserar erfarenhetsutbytet mellan leaderomraden. Samarbetet skapar dven
forutsittningar for att vid behov dela pa personella resurser inom kommunikation,
ekonomi och handlaggning.

Trots att tidigare Skaraborgs lin sedan linge ingar 1 Vistra Gotalandsregionen finns det
fortfarande ett starkt band mellan de femton kommunerna och kinslan av att identifiera sig
som en “skaraborgare” dr levande. I strategins framtagning har vi samordnat oss med
Leader Ostra Skaraborg, i syfte underlitta fér projekt som ir viktiga for hela Skaraborg.

Vi samarbetar dven med Leaderomriden kring Vinern och Vittern for att frimja
samarbetsprojekt kring sjoarna. Vi tar vara pa erfarenheter ifran arbetet med tidigare Leader
Viittern och Fiskeomrdde Vinerns genom en fortsatt dialog med Vinersamarbetet och
Vittervardsférbundet.

Delregionala aktorer

Leaderkansliet har regelbundna triffar med Skaraborgs kommunalférbund for att diskutera
gemensamma fragor inom besoksniring, samhaillsplanering och kreativa och kulturella
néringar 1 Skaraborg. Vi diskuterar hur vi gemensamt ska arbeta for att uppna malen i den
regionala och delregionala utvecklingsplanen.

Regionala aktorer

Vi kommer att ha regelbunden kontakt med Linsstyrelsen Vistra Gotaland for att avgora
vilka typer av st6d som passar bist att s6ka hos respektive organisation.

Leaderkansliet kommer dven att triffa Vistra Gotalandsregionen f6r att utbyta erfarenheter
kring lokal och regional utveckling. Vi kommer att delta 1 deras kunskapsseminarier som
bidrar till att genomfora den regionala utvecklingsplanen. Dessutom férmedlar vi
ansOkningar till olika st6d som regionen erbjuder, exempelvis foretagsstdd och kulturstod
for hallbar platsutveckling.

Leader Nordvistra Skaraborg tar del av aktiviteter och utbildningar inom Kizmat 2030 som
ir en gemensam kraftsamling mellan linsstyrelsen och Viastra Gétalandsregionen.
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Innovationsstddjande organisationer

Nir det giller foretagarradgivning och innovationsprocesser har vi aterkommande utbyten
med Drivhuset Skaraborg, Connect Vist, Nyforetagarcentrum och Coompanion. Vi
kommer dven att samarrangera utbildningstillfallen och inspirationstraffar for att dra nytta
av vara olika kompetenser och nirverk.

5.4 Effekter

For att Leader Nordvistra Skaraborg ska kunna bidra till att hantera de samhillsutmaningar som
behovsanalysen adresserar behover vara resurser anvindas sa effektivt som mojligt. Styrelsen
behover kunna sirskilja vilka projektinitiativ som kan ge storst effekt. Genom effektmitning far
vi kunskap om vilka insatser som fungerar bist och bor tilldelas mer resurser, och vilka som
behover forbittras eller avslutas.

Kansliets personal deltar i regelbundna fortutbildningar och nitverkstriffar genom foreningen
Effektfullt, i vilken Leader Nordvistra Skaraborg ir medlem sedan 2020. Aven styrelsen kommer
att utbildas i teori och metoder for effektmitning.

Verksamheten tar dven fasta pa erfarenheter ifran rapporterna Interventionslogiken och
effekttinkandet i Leader Delrapport 1-3 (Holmquist, Johansson 2019-2021) och ifrin projektet
Lirande och Innovation (LIN), syftade till att stirka leaderorganisationernas férmaga att arbeta
for langsiktiga effekter. Det sker genom att planera for effekt innan projekten startar, under
genomforandet och genom att f6lja upp insatserna efter projektets slut. Vi kommer att samordna
arbetet med andra leaderomraden inom Leadernitverket Vistra Gétaland.

Intern effektmatning

Strategin beskriver var forindringsteori och ger verktyg for att styra mot effekt. Styrelsen
organiserar var effektmitning och delegerar ansvaret f6r upptoljning av projektens utfall till
kansliet. Externa utvirderingsinsatser gors 1 syfte att revidera strategin och styrelsens
arbetssitt for att ytterligare styra mot 6nskade effekter.

Projektens styrning mot dnskade effekter

Kansliet har en personlig kontakt med s6kande i savil anséknings- som
genomforandefasen for att coacha kring vikten av att styra mot effekt och avsitta resurser
for detta i budgeten och aktivitetsplanen. Kunskap om verktyg for effektmitning ingar
dven i den projektledarutbildning vi erbjuder.

Styrelsen tar stillning till ansokningarnas potential att bidra till langsiktiga effekter genom
urvalskriterierna:
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Projektet har ett problemldsande férhallningssatt Testar nya idéer och styr mot effekt

5.5 Hur framjar strategin innovation?

Leader nordvistra Skaraborg dr en del av det lokala innovationssystemet genom att bidra
med finansiellt kapital, skapa motesplatser och nitverk till de som behover det.

Definition

Vi vill f6rmedla att innovation inte behdver vara krangligt. Det ricker langt med det
bondfornuft som gjort oss till en féretagsam bygd och som bidragit till f6rbattringar inom
jordbruks- och industrisektorn. Darfor utgar vi ifran definitionen att en innovation
beskriver ndgot som ar:

1) Nytt (en produkt, tjinst eller process)
2) Nyttigt (16ser en utmaning eller tillgodoser behov hos anvindaren)

3) Kommer till nytta f6r manga (har tillgingliggjorts for eller tagits i bruk av
anvindare)

Strategins verktyg framjar innovation

Strategins utgar ifran att manniskans férmaga att tinka nytt och samarbeta ar omradets
stOrsta tillgdng fOr att anpassa sig efter omvirldens férindrade forutsattningar. Den
innovativa férmagan dr viktig, men ocksa férmégan att anpassa och introducera befintliga
l6sningar pa en lokal marknad.

Foérmagan till nytinkande och lirande genomsyrar vart mal Drivet firetagande. Det ses dven
som en kvalitetsfaktor i samtliga insatsomraden som kommer att bedémas av styrelsen
genom vara urvalskriterier. Dar premieras projekt som har ett problemlosande
torhallningssitt (genom att testa idéer och styra mot effekt), utgar frin malgruppens behov
och forvintningar och har forutsittningar att skapa langsiktiga resultat.

Effekterna mats pa kort sikt genom indikatorerna Nya produkter och Nya tignster, som 1 sin
definition tar h6jd f6r innovationsgraden i dessa. De mits dven genom indikatorn Nya
losningar pa milji-, klimatproblem.
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Samarbete inom innovationssystemet

For att stotta idébarare 1 processen fran skrivbord till marknad har vi en tit dialog med
andra aktorer 1 det lokala innovationssystemet sisom Drivhuset Skaraborg,
Nyforetagarcentrum, Connect Vist, SLU holding och Coompanion Skaraborg.

Styrelsens roll

I behovsanalysen har Leaders roll som nitverksskapande och kunskapsbirare lyfts fram.
Kansliet kommer dirfor att skapa métesplatser, erbjuda kunskapsutbyten och stotta

idéutvecklingsprocesser.

Genom att I6pande se till att styrelsen bestar av innovativa och kreativa personer skapas
forutsittning £6r verksamheten att agera modiga ledare och stétta projekt som utmanar
radande kulturer och normer.

Strategin genomsyras av héga ambitioner nir det giller att utveckla lokala 16sningar,
produkter och tjanster som haller sig inom planetens grinser. Det ger styrelsen
forutsittningar att stotta nytinkande projektidéer som skapar verklig miljonytta och kan
bidra till systemférindring for vart omrade.

klarsprak och ett normoverskridande bildmaterial. Vid behov initieras LAG-dgda projekt i

syfte att nd malgrupper som kan ha svart att pa egen hand séka och driva leaderprojekt.

5.6 Overgripande principer

Viirlden star infor stora ekologiska utmaningar som ger ekonomiska och sociala konsekvenser.
For att mota dessa krivs kraftsamlingar pa olika nivaer, fran den lokala till den globala. 1
omstillningen behover vi ta vara pa alla manniskors potential att tinka nytt och fatta kloka beslut
tor framtiden. Vi ser leadermetoden och vart lokala partnerskap som en viktig link i denna
kraftsamling, som kan bidra till att engagera ménniskor fOr att na den europeiska grina dealen och de
lobala mrilen.

EU:s 6vergripande principer kring hallbar utveckling, likabehandling och
ickediskriminering och jimstilldhet mellan kvinnor och min genomsyrar dirfér var strategi
nar det giller planering, genomférande och utvirdering av insatser:

Hallbar utveckling

Principen syftar till att bevara, skydda och forbiéttra miljons kvalitet och med hinsyn till
principen att fororenaren betalar. Principen tar dven upp hdllbarhetsbegreppets tre
dimensioner: den sociala, ekonomiska och ekologiska.
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Styrelsen har satt samman en skrivargruppen med erfarenhet av att arbeta med de olika
dimensionerna av hallbar utveckling.

For att skapa en dialog kring hallbarhetsarbete pa lokal niva formades dven tematiska
fokusgrupper. Fokusgruppen Leva och bo diskuterade den lokala utvecklingens sociala méijligheter.
Gruppen Innovation och entreprenirskap diskuterade férutsittningar £f6r ekonomisk utveckling. 1
tokusgruppen Livsmedelsforsiryning, energi och naturresurser kretsade dialogen kring hur vi kan skapa
starka lokalsamhallen inom ekosystemens grinser.

Gemensamt f6r grupperna var att de belyste behovet av grinséverskridande métesplatser dir nya
samarbeten kan vixa fram och dir man tillsammans kan testa nya losningar. Det gjorde det
tydligt att Leadermetoden spelar en viktig roll i samhallsomstillningen och att det ér viktigt att
integrera hallbarhetsarbetet 1 samtliga delar av strategin.

Genom malet Cirkulira fliden och insatsomradet Hallbara losningar kommer vi att stotta projekt
som gor det littare att gd Gver ifran fossilbaserade till f6rnybara ravaror, testa nya
produktionsmetoder och I6sningar f6r delningsekonomi.

Att projekten innehaller dtgirder som bidrar till en hallbar utveckling kommer att vara ett
grundvillkor for att s6ka stdd. Principen {6ljs upp genom indikatorn Miji/ klimatrelaterad prestation

genom investeringar i landsbygdsomrdden.

Likabehandling och icke-diskriminering

Principen handlar om att bekidmpa diskriminering pd grund av kon, ras,
eller etniskt ursprung, religion eller évertygelse, funktionshinder, dlder eller
sexuell liggning och inte stédja dtgirder som bidrar till ndgon form av
segregering.

I strategiarbetet har vi skapat tematiska fokusgrupper med en bred representation av
personer ifran olika sektorer, aldrar, kén och kulturell bakgrund. Genomgaende ar att
deltagarna vill ha fler ssmmanhang dir de kan lira kinna nya personer och utveckla

samarbeten.

Vi har dven tagit del av forskning som visar att samhillen som édr 6ppna for olikheter dr mer
framgangsrika dr mer slutna och homogena strukturer (Vincenzo Bove & Leandro Elia 2017).
Dessa samhillen har littare att ta till sig nya kunskaper och anpassa sig efter forindringar, vilket
bidrar till innovationstérmaga och ekonomisk tillvixt. Samtidigt dr det naturligt f6r manniskan att
vara reserverad mot personer som avviker ifran gruppens normer nir det giller utseende, sprik
och kultur (Glaeser, Laibson, Scienkam & Scoutter, 2000).

Genom malet Swarta landsbygder och insatsomradet Lokal samverkan vill vi skapa nya och
normbrytande sammanhang dir méinniskor att motas och lira kinna varandra.

Att projekten innehaller dtgirder som bidrag till likabehandling och icke-diskriminering kommer
dven att vara ett grundvillkor fOr att s6ka stod, oavsett inriktning. Principen f6ljs upp genom
indikator Antal deltagare som upplever ikad inkludering, nya ndtverk och unga som driver projekt.
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Jamstalldhet mellan kvinnor och man

Principen syftar till att frimyja jamstilldhet mellan kvinnor och mdn.

Flera forskningsstudier visar att Jandsbygden ir manligt kodat. Exempelvis framstills stadskvinnan
ofta som sjilvstindig och ambitiés medan kvinnan fran landsbygden mer dr familjeorienterad
(Stenbacka 2008). Samma studie visar hur den urbana mannen framstills som modern medan
mannen fran landsbygden framstills som bakatstrivande. Sant ddremot ar att yngre kvinnor i
hogre grad valjer att flytta ifran landsbygden vilket kan forklaras med att de vardesitter tillgaingen
pa kultur och utbildning (Hakansson & Karpenstam 2021).

I behovsanalysen har vi bjudit in personer som utmanar de traditionella kénsrollerna att delta i
fokusgrupper, till exempel kvinnor som bedriver féretag inom lantbruk och man inom
kultursektorn. Vi har dven haft stéd av EDCS - Eguality Development Centre West Sweden.

Att projekten innehaller 4tgirder som bidrar till jamlikhet f6r kvinnor och min kommer att vara
ett grundvillkor for att s6ka stod, oavsett inriktning. Det skapar forutsittningar f6r bade kvinnor
och min att skapa aktiva lokalsamhillen, driva féretag och bidra till omstillningsarbetet f6r en
héllbar utveckling.

Inom malomradet Swarta landsbygder och insatsomradet Lokala lisningar bidrar strategin till att
skapa attraktiva boendemiljéer genom férbittrade mojligheter till distansarbete och ett rikt utbud
av fritidsaktiviteter for pojkar och flickor. I insatsomradet finns utrymme att arbeta med normer
som paverkar mins beslut att stanna pa landsbygden och kvinnors beslut att flytta till stiderna.
Inom insatsomradet Livskraftiga foretag och innovatirer kan riktade insatser géras som stirker
kvinnligt entreprendrskap. Principen f6ljs upp genom kénsuppdelad statistik for galler indikatorn
Tillvéisct och sysselsdttning pa landsbygden.

Kunskapsinhimtning och uppféljning

Styrelse, valberedning och personal kommer att utbildas kring hur insatser for en hallbar
utveckling, jamlikhet och jimstilldhet planeras, genomfors och f6ljs upp. Detta kommer
dven att erbjudas till organisationer som soker stod. I fragan om jamstalldhet far vi
vigledning av EDCS.

Foreningens stadgar sikerstiller att en mangfald av kompetenser och perspektiv finns
representerade 1 styrelsen samt att konsfordelningen ar jamn. Tydliga kravprofiler
underlittar valberedningens rekrytering. Ar]igen foljer styrelsen upp att arbetet med de
overgripande principerna sikerstills internt och att vara malgrupper har ritt forutsittningar
for att sOka stod och ta del av verksamhetens resutrser. Vi kommer att arbeta med riktade
kommunikationsinsatser mot unga och utrikesfédda samt anvinda normoverskridande
bilder i vart kommunikationsmaterial. Vid behov kommer ytterligare riktade insatser att
sittas in.
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6. Organisation

6.1 Partnerskapet och féreningen

Strategins partnerskap utgar ifrin den férankring som gjordes vid féreningsbildandet 2014 och
som nu ingar som medlemmar. Under hosten 2020 bjods dessa in att delta i skrivarbetet for att ta
fram en ny lokal utvecklingsstrategi f6r aren 2023—-2027. Under arbetet varen 2021 med strategins
behovsanalys och forankring har fler organisationer tillkommit i f6reningens partnerskap.

Sammansittning av partnerskapet ir representativ for omradet och har tillsammans en god
kompetens inom strategins mal och insatsomraden.

Foljande aktorer ingér i partnerskapet for leaderarbetet under 2023—-2027:
Offentlig sektor:

Essunga, Gristorp, Gullspang, Gé6tene, Lidkoping, Mariestad, Karlsborg, Skara, Téreboda och
Vara kommuner. Skaraborgs Kommunalférbund, Vinersamarbetet, Artifex genom DaCapo 1
Mariestad samt SmaKom.

Privat sektor:

Ung foretagsamhet, Svenska Kyrkan, PS Rorstrand, Destinationsbolaget Licko-Kinnekulle,
Foretagarna Skara, Mindfulnesskillan, Hushallningssillskapet Vast, Lugnds Ekohotell, Torso
Sprakbyra, Lilla Bjorko, Kanalbutiken 5-knop.

Ideell sektor:

Unesco Biosfiromrade Vinerskirgarden med Kinnekulle, Hela Sverige ska Leva Skaraborg,
Skaraborgs Bygdegardsdistrikt, Studieférbundet Vuxenskolan Skaraborg, Vistergotlands
Fotbollsforbund, Vistergdtlands Hembygdsférbund, Awiye forening Vist, Vi Unga Skaraborg,
Tumlebergs Bygdegiardsforening, Nitverket Hajstorp-Fredsberg, Coompanion Skaraborg,
Foreningen Qwarnstensgruvan, Lidkopings ridklubb, Skara United.

6.2 Foreningens styrelse

Foreningens styrelse bestar av representanter fran ideell, privat och offentlig sektor, varav en
ordférande och en vice ordférande

I styrelsen ska finnas personer frin alla i leaderomradet ingdende kommuner.

Styrelsen ska ha en jamn konsrepresentation

Styrelsen har till uppgift att:
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e Vara det beslutande organet for att bedéma projektansokningar som kommer in under
petioden

e Atligen utvirdera och vid behov revidera utvecklingsstrategin
e Vid behov tillsitta olika arbetsgrupper som arbetar for att nd mélen i strategin
e Initiera projekt om vissa insatsomraden i strategin inte framskrider tillfredsstillande

e Ansvara for Leaderkansliet/det lokala utvecklingskontoret och ansvara for att
arbetsmiljon ar god for all personal

e Aktivt bidra till idéutveckling och kunskapsspridning och genom detta stédja personalen i
deras arbete

e Ansvara for kontinuerlig uppfoljning och utvirdering av strategin

e Verka for att Leadermetoden och erfarenheter ifran verksamheten sprids.

En érlig uppfoljning ska goras kring hur arbetet i styrelsen fungerar.

Arbetsutskott

Styrelsen utser ett arbetsutskott (AU) som bereder drenden till styrelsen. AU ska arbeta med
overgripande fragor och kan pa uppdrag av styrelsen utfora olika insatser. Leaderkansliet kan lyfta
fragor och forslag f6r beredning i AU. AU har fem ledaméter, dér ordférande och vice
ordférande ingar. Privat, offentlig och ideell sektor vara representerade 1 utskottet. Personal deltar
som adjungerade pa AU:s méten. Personalen svarar for att ta fram de uppgifter och underlag som

behovs.

Ovriga arbetsuppgifter for AU:

e Beredning av drenden inf6r behandling i styrelsen.
e Verkstilla beslut fattade i styrelsen

e Besluta i drenden enligt den arbetsordning styrelsen beslutat

Presidium

Ett presidium dr ett sitt att organisera sig fOr vissa specifika frigor da inte hela styrelsen eller
arbetsutskott behover niarvara. Presidiet bestar av ordforande och vice ordforande. Presidiet
ansvar for personalfrigor enligt delegationsordningen.

Styrdokument

Det finnas en tydlig arbetsordning som reglerar styrelsens ansvarsomraden, delegation, hur jiv
bedéms och hur dokument hanteras, samt Gvriga relevanta fragor for styrelsens arbete.

Valberedning
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Valberedningen bestir av minst sex ledamoéter, tva frin vardera delen av trepartnerskapet, ha en
geografisk representation och en jimn kénsférdelning. Valberedningen viljs arligen vid arsmotet.

Valberedningen ska folja en kravprofil f6r ledaméter i styrelsen. Ledamoterna kan inte matcha
samtliga krav, men styrelsen som helhet ska géra det. Valberedningen ska genomga en utbildning
av strategin och Leadermetoden foOr att sikerstilla att styrelsen har representativ sammansittning
samt att ratt kompetens och nytinkande nomineras.

Onskade kompetenser och kunskapsomraden hos styrelsens ledaméter:

Lokalkdnnedom, landsbygd, livsmedel, hallbar utveckling, beséksnaring, cirkuldr och biobaserad
samhillsekonomi, kreativa- och kulturella niringar, forskning och utbildning, féreningserfarenhet,
ckonomi och budget, entreprenérskap, ledarskap, konflikthantering, nytinkande och 6vriga
kompetenser som ir kopplade till utvecklingsstrategin.

Ovriga riktlinjer i valberedningens arbete:

e Styrelsen efterstrivar en jamn konstordelning inom intervallet 40—60 procent
e En jimn alderstérdelning ska efterstrivas

e Mangfald ska efterstrivas vad giller ledaméternas ursprung och kulturella erfarenheter.

6.3 Drift — den operativa verksamheten

Leader Nordvistra Skaraborg idr ett lokalt utvecklingskontor, med ett kansli som bemdéter
minniskor utifran deras behov och erbjuder den hjilp som krivs for att de ska kunna
utveckla och genomféra sina projektidéer.

Kansliet jobbar med hela kedjan — fran idé till ansékan fardigt resultat och vigen vidare. Till hjilp
har kansliet god kinnedom om metoder som skapar lokala utvecklingsprocesser och férmedlar
kontakter till alternativa finansidrer. En av de viktigaste uppgifterna i ansékningsprocessen ar att
coacha projekten fran idé till fardig ansdkan och utbilda kring hur Jordbruksverkets
ansOkningssystem fungerar. Ansokan ska vara genomarbetad med ett tydligt syfte, mal och en
handlingsplan. Det underlittar personalens arbete med handliggning och for styrelsen att fatta
beslut.

Kansliet foljer projekten under hela genomfoérandeprocessen genom att stimma av arbetet mot
projektplanen och hjilper dven till med att skapa forutsittningar for projektigaren att ta nista
steg fOr att skapa langsiktighet efter projektets slut.

Leaderkansliet ansvarar ocksa for uppféljning, utvirdering och att ha kontakt med regionala
nyckelaktorer som dr verksamma inom strategins mal och insatsomraden. Det finns ett tydligt
styrdokument som beskriver ansvarsfordelning, delegation, dokumentation etc. Personalen
kommer dven att delta i kompetenshojande utbildningar.
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Bemanning

Leader Nordvistra Skaraborg omfattar tio kommuner, vilket staller stora krav pa bemanningen sa
att Leaderkansliet kan vara ett effektivt utvecklingskontor f6r hela omradet. Bemanningen
beriknas pa minst tva heltidstjanster. Leaderkansliets personal ska ha god omradeskinnedom och
etablerade nitverk i omradet. Det dr 6nskvirt med kompetens inom de omriaden som strategin
omfattar samt inom kommunikation, projektledning och ekonomi. Vid behov képs dessa tjanster
ifran andra Leaderorganisationer inom Leadernitverket Vistra Goétaland.

Stod utdver driftsuppdraget

I behovsanalysen framkommer att samtliga malgrupper efterfragar stottning fran kansliet i form
av projektledarkurser, kompetensutveckling och mdéijlighet att skapa nitverk inom olika
intresseomraden. Med minskade resurser ryms detta inte kansliet uppdrag inom
driftsfinansieringen. Diremot avser styrelsen att finanserna kvalitetshéjande och lirande insatser
genom att starta egna projekt inom ramen for strategins mal och insatsomraden.

Information och mobilisering

For att nd olika malgrupper och hitta de som ar 1 storst behov av vir hjilp, krivs anpassade
kommunikationsinsatser. Genom riktad och saklig kommunikation kan vi na ut till dem som
sedan skapar lokal utveckling,

Projekt som ags av LAG bidrar till forenkling

Behovet av forenkling efterfragas av samtliga malgrupper. Féreningen kommer dirfor att initiera
projekt dir det finns ett behov av att Leader Nordvastra Skaraborg visar vigen. Insatserna har
byggt pa kunskapshéjande atgirder och att skapa nétverk. Projekten kombineras med férdel med
paraplyprojekt sa att deltagarna kan vaxla upp nyttan av insatserna i sina egna verksamheter. Detta
arbetssitt har arbetats fram under verksamhetsiren 2014—2020 och styrelsen kommer att jobba
utifrin denna modell i strategin.

Forslag pa teman under programperioden:

e Smarta byar, Grona Producenter, Lokala Miljolosningar och Kreativa och kulturella
niringar. Dessa teman kommer vi att jobba vidare med under programperioden 2023—
2027. Vi kommer aven att underséka mojligheten att utveckla internationella utbyten.

e Npya teman som platsutveckling, cirkulira modeller, generationsskifte (i forening eller
bransch) och hallbart féretagande.
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7. Uppfoljning och utvardering

Uppfoljning av indikatorer och slutrapporter

Leaderkansliet ansvar for att I6pande samla in relevanta uppgifter om ekonomi och resultat f6r
att folja upp utfallet av insatserna 1 strategin. Projektigarna limnar uppgifterna i en lokal
slutrapporteringsmall. Tillsammans med styrelsen tar kansliet fram en atgirdsplan for hur
strategins mal ska uppnas. Om forutsittningarna dndras bor en revidering av malvirdet goras.
Forutom att sakerstalla slutrapportens uppgifter ska Leaderkansliet tvé ar efter avslutat projekt
genomfora en uppfoljning av projektet, for att fa en uppfattning om vilka effekter som projektet
har lett till.

Arsrapport till Jordbruksverket

Varje ar skickas en rapport till Jordbruksverket. Mer precisa anvisningar meddelas fran
Jordbruksverket nir det dr aktuellt.

Arlig uppféljning av strategiska dokument

En ging per ar ska styrelsen utvirdera malen, urvalskriterier, kommunikationsplanen och andra
relevanta dokument samt styrelsens arbetssitt. Strategin revideras om behov finns och beslutas

sedan av Jordbruksverket. Styrelsen ansvarar dven for att utvirdera sitt eget och Leaderkansliets
arbete.

Halvtids- och slututvardering

En halvtidsutvirdering kommer att genomforas. Denna ligger till grund £6r en slututvirdering i
slutet av programperioden. Syftet med utvirderingen dr att analysera effekterna av verksamheten,
reflektera 6ver vad som kan forindras 1 styrelsens och kansliets arbetssitt och ta fram en plan f6r
att Oka forutsittningarna att na 6vergripande mal inom programperioden. Utvirderingen ska dven
syfta till att lyfta fram mervirden som projektet kan ha bidragit till, som inte kan mitas med
kvantitativa metoder, sisom 6kad samverkan pa orten, virdet av sektorsdvergripande arbete etc.

Fragestillningar:

e Hur vil har Leaderféreningen arbetat mot malen i strategin?

e Hur har projektigarna upplevt processen att anscka om projektmedel, del och
slututbetalningar?

e Vilka framgéangsfaktorer och fallgropar finns i projektens genomférandeprocess?
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e I vilken utstrickning har projekten bidragit till att skapa mervirden som ar positiva for
utvecklingen av det lokala samhallet?

Vi kommer dven att underséka mojligheterna till att ta hjilp av en f6ljeforskare for att skapa
forutsittningar for ett kontinuerligt lirande i sa vil projekt som den egna verksamheten.
Foljeforskning ska leda till att nya projekt som beviljas dr av battre kvalitet och att metoden for

organisationens eget lirande forbittras.

Kommunicera resultatet

Leaderkansliet har till uppgift att kommunicera kvalitativa och kvantitativa resultat av utvirdering
och uppfoljning. Genom att beritta om goda exempel fran projekt kan Leadermetoden spridas
vidare. Det dr ocksa viktigt att aterkoppla resultaten till medfinansidrerna.

Allman larandeprocess

Verksamheten genomsyras av ett lirande och utforskande férhéllningssatt. Dar dr erfarenheter
fran pagiende och genomférda projekt den viktigaste kallan till lirande. Darfor ska kansliets
personal, styrelse, valberedning och andra projektorganisationer erbjudas studiebesék hos
pagaende och avslutade projekt. Under programperioden arrangeras dven gemensamma
utbildningar och natverkstriffar, till exempel inom frigor som effektmitning, kommunikation
och jimstilldhet.

Pa nationell niva spelar landsbygdsnitverket en viktig roll som férmedlare och kontaktskapare f6r
bade nationellt och transnationellt samarbete.
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